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cautela extrema por parte del sector privado, en un marco de nivel de actividad bajo afectado por la
erosion del poder adquisitivo y retraccion en el uso de tarjetas de crédito por la dificultad para afrontar los
altos costos financieros.

2. ANALISIS DEL DESEMPENO COMERCIAL

v La percepcion de la situacion econémica actual muestra una disparidad entre la vision del negocio
propio y la economia general. Mientras que un sector de los empresarios ve sefales de estabilizacion en
sus operaciones, la percepcion de la economia local de Bahia Blanca sigue siendo mayoritariamente
negativa.
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3. IMPLICANCAS PARA EMPRESAS LOCALES

v Elentorno actual plantea desafios operativos criticos que exigen una cuidadosa gestion financiera:

v’ Riesgo de Crédito y Cobranzas: Se observa un incremento en la morosidad de las cuentas corrientes
comerciales. Esto ha forzado a muchas pymes a restringir el crédito a sus clientes habituales, lo que
impacta directamente en la fidelizacién y en la rotacion de ventas.
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4. PROPUESTAS DE ACCION

Sobre la base de los datos expuestos, entre las posibles lineas de accidn para paliar la situacion actual, se
puede mencionar:

v' Gestidn ante bancos para lineas de capital de trabajo a tasas subsidiada
v Explorar alternativas de financiamiento a corto en el circuito no bancario (cauciones tomadoras,
cheques electrénicos) para afrontar desequilibrios financieros transitorios

v’ Organizacién de eventos locales con adhesion masiva de comercios con promociones agresivas (tipo
modalidad Hot Sale)
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La economia local transita una meseta, instalada en un bajo nivel de actividad. Resulta clave, la gestion
financiera y la fidelizacion de clientes. Se plantea el riesgo a mediano plazo del agotamiento tanto de
reservas de capital como animicas si esta situacion persiste en los proximos meses. Entre los factores
que pueden contribuir a mejorar el escenario inmediato, cabe destacar, la desaceleracion de la inflacion,
la disminucion de costos financieros acompanada de una mayor oferta de crédito y un repunte de las
expectativas generales en caso de gque la economia comience a evidenciar algunas sefiales de mejora
gradual.
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v" Una intencion mas firme de compra en parte compenso la merma de publico en locales

v" Decayo el interés por invertir en la empresa respecto a marzo pero pese a la caida, se mantuvo en zona
positiva.

v" Prevalecié la intencion de disminuir inventarios y se observo un retroceso en los planes para dar
financiamiento a clientes.

v Elclima empresarial exhibié un leve deterioro respecto a marzo.
v' Balance general de ABRIL: regular.

* Resultados relevamiento a empresas de Bahia Blanca realizado en los primeros diez dias de MAYO.
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La situacion general de las empresas locales en abril se presenta estable con respecto a marzo. Entre los
empresarios consultados, el mayor porcentaje corresponde a los que sefalan que no hubo cambios (+37,9%), le
sigue un 34% con un cambio positivoy un 27% con cambios negativos. El saldo arroja un cuadro general estable
en abril respecto a marzo; aunque cabe sefalar la tendencia negativo del indicador. Como se puede apreciar en
el grafico 1, el resultado de abril se ubica por debajo del observado en marzo. Es decir, se observaron menos
mejoras en abril que en el mes anterior; lo que resulta l6gico considerando que la comparacidon de marzo es
respecto a febrero que se caracteriza por un nivel de actividad bajo.
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El balance de respuestas arroja una peor situacion si se compara con igual mes del afo anterior. El 55%
de los empresarios destaca una desmejora en las condiciones generales, en tanto que, solo un 17%
reporta una mejoria. Se repite un resultado similar al observado en marzo. Mas alla de los cambios
propios y normales de cada mes, no se observan mejorias desde mediados del afio pasado (el indicador
saldo de respuestas se ubica por debajo de la zona media).
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Entre los empresarios consultados, prevalece una evaluacidn negativa de la situacidon general de la
economia de la ciudad. El estado de la economia local es definida como peor casi dos tercios de las
empresas consultadas, en tanto que el tercio restante ve una situacidon sin cambios. Como se senalara
antes, las empresas locales perciben un cuadro de claro deterioro general en el ultimo afo. Este periodo
prolongado de ausencia de mejoras impacta negativamente en el animo de los empresarios locales.
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Mediana: tasa de variacién ubicada en el centro de la muestra cuando se ordenan respuestas de mayor a menor. Percentil 75%: tasa por
encima de la cual se ubica el primer cuarto de respuestas. Percentil 25%: tasa por debajo de la cual se ubica el ultimo cuarto de respuestas.
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caracteristica generalizada.

Mediana: tasa de variacién ubicada en el centro de la muestra cuando se ordenan respuestas de mayor a menor. Percentil 75%: tasa por
encima de la cual se ubica el primer cuarto de respuestas. Percentil 25%: tasa por debajo de la cual se ubica el ultimo cuarto de respuestas.
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intencion de compra mas firme respecto al mes
anterior. La llamativo del mes es que aumentaron
tanto el porcentaje de empresas con mayoria
compradora como de aquellas con mayoria no
compradora. Este dato revela que durante abril se
acentuo la disparidad de resultados respecto a la
tasa de conversidon de ingresantes al negocio en
compradores efectivos.
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Inventarios: Se registra una caida importante en la
intencion de aumento de stocks. Este resultado podria
estar asociados a factores como la variabilidad de
ventas, compresiéon de margenes, falta de liquidez e
incertidumbre. El indicador vuelve a situacidon por
debajo de la zona media (50 puntos) lo que denota una
tendencia a la disminucion de inventarios.
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Crédito a clientes. Si bien el momento resulta
levemente positivo (area verde claro) para dar
facilidades de pago a clientes, se advierte una
desmejora respecto a la situacidon observada en el
mes pasado. El saldo de respuesta de marzo (66,7
puntos) cae en abril (57,7 puntos). El riesgo de
cobro por la creciente morosidad retrae el crédito.
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Inicio de la temporada del frio en indumentaria

Dificultades para el estacionamiento céntrico

Competencia desigual de feriantes en negocios de indumentaria
Mayor peso de costos fijos (alquileres)

Promociones con tarjetas y descuentos para impulsar ventas

Fuerte aumento del precio del polietilenoy sus derivados plasticos
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+ Disminucion del costo financiero, aumento del crédito y vuelta de planes con tarjeta
+ Menos presion tributaria y avances con nuevas reducciones de impuestos

+ Mas restricciones a las importaciones

+ Restringir la cantidad de ferias por mes en la ciudad

+ Mejora de las expectativas por nuevos avances en la reduccion de la inflacion

+ Mejores ofertas de mayoristas para impulsar ventas

+ Promociones con modalidad “Hot Sale”



Encarecimiento de mercaderia importada por aumento del tipo de cambio
Deterioro de expectativas por la creciente inestabilidad politica

Arribo a la ciudad de nuevos competidores

Cortes cada vez mayores de cuentas corrientes. Morosidad creciente
Alertas climaticas

Aumento de costos fijos

Agotamiento de reservas para sostener el negocio, esperando recuperacion de ventas



AUTOMOVILES Automoviles patentados. N°unidades. Total pais mar-26 20,3% 3,3% -1,4%

MOTOS Motos patentadas. N°unidades. Total pais mar-26 14,6% 58,2% 44, 7%

TURISMO Turismo emisivo. Visitantes totales. En miles mar-26 -34,8% -19,9% -12,2%

EMPLEO COM&SERV Indice empleo registrado en Comercio y Servicios mar-26 0,2% -0,3% -0,7%
Ventas de combustilbles al publico (m3 gasoil grado 3, nafta super

COMBUSTIBLES P (m3gasoil g PETY | ar26 5,1% -0,4% 1,1%
nafta ultra)

ACTIVIDAD COMERCIO |Estimador mensual actividad econdmica comercio. Base 2004=100 feb-26 -3,1% -7,0% -5,2%

* Elaboracién con datos del INDEC / MTSS/ DNM
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** El péso es a partirdela sumé de los m;)ntos opérados en los medios de pagos informados en el cuadro. No contempla otras modalidades de

Fuente: elaborado a partir de datos del BCRA
El cuadro presenta un resumen de la evolucién de transacciones a marzo, diferenciando el instrumento de pago.
El principal instrumento es el pago con transferencia inmediata (81,6%).
Se observa un crecimiento en términos reales de los pagos con transferencia tanto en el periodo febrero - marzo como
marzo 2025 - marzo 2026.
Los cheques sin fondos crecieron en forma muy significativa, tanto en numero de operaciones como monto, revelando
crecientes problemas en la cadena de pagos
El uso de tarjetas de crédito para pagos de una sola vez y en cuotas. presenta una importante tendencia a la baja, tanto
en cantidad de operaciones como de montos en transacciones. Esta baja es mas pronunciada si solo se considera el
uso de tarjetas de créditos para pagos en cuotas. En términos interanuales, la caida es del 16% en numero de
operacionesy de 22% en montos ajustados por inflaciéon.



situacion y tendencia del clima de negocios entre las empresas del sector; y monitorear el ritmo
del volumen de sus ventas.

v' A partir de los resultados obtenidos, se presenta el indicador de confianza empresarial ICE_CCIS
con el propdsito de monitorear el nivel y tendencia del clima de negocios en la ciudad.

v Comentarios y consultas: institucionales@ccis.org.ar

v" ACLARACION: Debido a lainundacion del 7 de marzo de 2025, se suspendio el relevamiento de dicho mes. Por lo tanto, al
no haber resultados de febrero, la tendencia de los indicadores realiza una interpolacién lineal entre el nivel de la variable
en eneroy marzo.



